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1. Tendencje integracji europejskiego rynku oo
ustug bankowych -

o Nastepuje staty wzrost integracji
e Ujawnia sie zréznicowanie poziomu integracji

e Uznaje sk ,cross borders banks™jako najwazniejsza
determinanta integracji ustug bankowych
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2. Aktualna pozycja BFG w sieci bezpiecZsstwa

e Do 2006r. BEG wzorcowa instytucja w zakresie
wykonywania 3-ch funkcji:
- ochrony depozytow klientow
- organizacji dziatalnosci pomocowej
- prowadzenia dziatalngci analitycznej branzy

e Silna presja na zmiare formuty dziatania BFG
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3. Obszary niedostosowania BFG do przysztychese
warunkow o

e Narodowy charakter dziatalnosci BFG a dominujacy
udziat inwestorow zagranicznych

e Konflikt mi edzy efektywnascia globalna a
konkurencyjnoscia krajowego systemu bankowego

e Konflikt mi edzy konkurencyjnoscig krajowych
bankow komercyjnych a wzrostem gospodarczym
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4. Scenariusze strategiczne rozwoju BFG -
dotychczasowe koncepcje (1)

e Propozycja prof. Wt.-L. Jaworskiego (2005)
e Propozycja prof. J. Szambelaczyka (2005)

e Propozycja dr B. Zdanowskie] (2007)
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4. Scenariusze strategiczne rozwoju BFG -
dotychczasowe koncepcje ( 2)

Scenariusze dr B. Zdanowskiej (2007):
e Scenariusz w krotkim okresie - status quo
e Scenariusz wsrednim okresie — cazenie do RM3

e Scenariusz w diugim okresie — kluczowe zmiany
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5. Strategia BFG na globalnym rynku ustug
bankowych

1. Nowa hierarchia celow BFG
2. Budowanie strategii w warunkach niepewnsci

3. Selekcja wariantow strategicznych na podstawie
kwantyfikacji korzy sci netto
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5. Strategia BFG na globalnym rynku ustug
bankowych ( 1)

Nowa hierarchia celéw BFG:

= Konkurencyjnosé
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5. Strategia BFG na globalnym rynku ustug
bankowych ( 2)

Budowante strategil w warunkach niepewneéci:

a) ldentyfikacja zagrozen | szans zewRgtrznych
b) Identyfikacja zagrozen | Szans wewgtrznych

c) Ocena skali zagraen, szans oraz ich skutkow
d) Opracowanie programu ograniczania zagraéen

e) Opracowanie programu eksploracji szans
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5. Strategia BFG na globalnym rynku ustug
bankowych ( 3)

Selekcja wariantow strategicznych na podstawie
kwantyfikacji korzy sci netto

¢ Kategoryzacja korzysci
¢ Kategoryzacja kosztow

¢ Formuta kwantyfikacji

© Stanistaw Kasiewicz



