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Wstep

Bankowy Fundusz Gwarancyjny (BFG), ktory rozpgadziatalngé w 1995 roku na
podstawie Ustawy z dnia 14 grudnia 1994 r. w okrelkitychczasowe] dziatalé@ wykazat
si¢ wyjatkowymi oshgnigciami w obszarze budowania bezpiettera funkcjonowania
sektora bankowego w Polsce. Nigdbie przesagl stwierdzenieze BFG zaliczg mazna do
wzorcowych instytucji finansowych w Polsce. Noweanunkowania zwizane z integragj
europejskiego rynku finansowego wymuazamiany w formule zawglzania BFG, ale
formutowane dotychczas propozycje, zwlaszcza na¢dnkwartalnika ,Bezpieczny Bank”,
w moim przekonaniu, do wasko i jednostronnie okétaja zakres niezédnej restrukturyzacji
BFG. W zwizku z tym, istotna rola BFG nmie by zagrazona w tym sensieze stanie si
instytucp finansowy petniaca prost funkcje - kasy wyptat dla depozytariuszy oklianej w
terminologii specjalistow jakopayboX i utraci wypracowany przez lata potencjat kapitat
intelektualnego. Drugi scenariusz zagmia mae polegd na tym, ze dziatania
podejmowane przez BFGedn op&nione w czasie w stosunku do zmian na rynku, adejd
najlepsi specjaici, zredukowany zostanie zakres podmiotowy i przetwy dziatalndci,
obnizy si¢ w ostatecznym rezultacie skutecghodzialania BFG w stymulowaniu
bezpieczéstwa sektora bankowego. Dlatego, aby pozycja Bz astata zmarginalizowana
proponug opracowanie nowej strategii dla BFG i wskazop pewne metodyczne aspekty
zwiazane z jej budowaniem. Choziadap sobie spraw z tego,ze realne decyzje dotyaze
opracowania nowej strategii, w tym przyjmowanieozeh strategicznych: w zakresie celow,
projektow, narzdzi znajdugcych s¢ w kompetencjach Rady i Zaidu BFG, to mimo to
celowymi wysoce uzasadnionym jest kontynuowanieogibienie dyskusji o nowej roli
BFG.

Struktura opracowania skiladag¢ st piciu czsci. Trzy pierwsze oZci stanowi
przestanki przemawiage za opracowaniem nowej strategii. Wesck czwartej omawiam
najwazniejsze propozycje jakimgormutowane w zakresie restrukturyzacji BFG, watisie]

piatej czsci przedstawiam wybrane aspekty metodyki opracoavanivej strategii.



1. Tendencje integracji europejskiego rynku ustug ankowych

Integracja systemu bankowego prowadzi do ujednuiceegut dziatalnéci instytucii
bankowych w trzech obszardch
a) zasad dotyerych wykorzystania instrumentow finansowycwiadczenia ustug,
b) dostpu do maliwosci uzycia instrumentow finansowych i déwiadczenia ustug
bankowych,
c) réwnego traktowania uczestnikbw prowagdrh dziatalné¢ na rynku ustug

bankowych.

Badanie stopnia integracji rynku ustug bankowychagsip na trzy charakterystyczne

tendencje:

¢ analizupc rézne wskaniki integracji finansowej nagpuje staty wzrost poziomu
integraciji na rynku ustug bankowych, zwtaszcza tada 1999 - 2006

¢ ujawnia s¢ zrdznicowanie w poziomie integracji sektora ustug bamgch, w
szczegolnéci wysoki jest stopie integracji w sektorze madzybankowym i w
operacjach dokonywanych na rynku kapitatowym, n@strstabo rozwirta integracja
w sektorze bankowégi detalicznej;

¢ uznaje st, ze banki transgranicznecrpss — order banRsstanowh kluczowy czynnik
integracji ze wzgldu na potencjalne korzgt w obszarze: innowacyjsoi, obnizania
barier wejcia, dywersyfikacji ryzyka i wzmocnienia stabifto systemu bankowego.
Dostrzega si tez dazenie bankow dziatagych na europejskim rynku ustug bankowych
do centralizacji funkcji biznesowych, w tym cenizakji zaradzania ryzykiem, funkcji

obrachunkowo-kontrolnyctbéck-office.

Obok rosmcej integracji rynku ustug bankowych odgryivhedzie take czynnik
globalizacji jako wana determinanta zmiany roli BFG. Jednym 2z zmyah
udokumentowanych sygnatéw, ktéry wskazuje na gognwptyw globalizacji na zmiany
uwarunkowa dziatania sektora przedbiorstw jest raport PriceWatershouseCoopers

przedstawiony na konferencji w Davos z 2007 W raporcie tym nie rozwa st juz

! Financial integration in EuropeEuropean Central Bank, Frankfurt, March 2008, s.

2 Opis tych wskanikéw znajduje si w publikacji - Integration of financial integration in the eurarea
European Central Bank, Frankfurt, September 2005.

®S. A. DiPiazza Jr10" Annual Global CEO Survefpavos 2007, 68 s.



globalizacji jako wanego czynnika, ktéry natg uwzgkdniac w przysztych dziataniach
zaradczych przedsbiorstw, ale jako ,lokomotyw, ktdéra porusza ei z zadziwiajca
szybkdcia”. Mozna wysuié zastrzeenie,ze proces globalizacji na rynku ustug bankowych
postpuje jak dodd das¢ wolny, bo liczba bankéw, ktére mioa uzné jako banki globalne
nie przekracza Nie negujc tego faktu, warto rozwg¢ logike powiazan badanych relagiji.
Okazuje st bowiem, ze z jednej strony wyniki bankow zate od kondycji finansowej
obstugiwanych przedsbiorstw, a z drugiej strony zmiany w zachowaniachedsebiorstw
beda mialy odzwierciedlenie w transformacji bankéw. Mlaprawdopodobna jest do
wyobrazenia sytuacja, aby globalne przetisorstwa, ktore domingj w gospodarce
swiatowej, mogty obég si¢ bez globalnych instytucji finansowycBigd konkluzja, aby w
opracowaniu strategii dla BFG uwzgtinia¢ funkcjonowanie BFG nie tyle na europejskim

rynku ustug bankowych, ale przede wszystkim na glolym rynku ustug finansowych

2. Aktualna pozycja BFG w sieci bezpiecZsstwa

Do 2006 roku BFG okazataganstytuch nadzwyczaj efektywnie dziatgja w zakresie:
a) ochrony depozytow klientow bankow,
b) organizacji dziatalniwi pomocowej dla zagfonych bankow i wymagagych
restrukturyzaciji,

c) prowadzenia dziataldoi analitycznej.

Wystarczy w tym celu pra&edzic liczne publikacje péwiccone ocenie dziatal§oi BFG;
organizowane seminaria krajowe iguizynarodowé oraz uczestnictwo pracownikéw BFG w

migdzynarodowych konferencjach i kontaktach z analogimi instytucjami europejskimi.

Mimo oshkgnie¢ w trzech wymienionych polach dziatakoo akcentowana jest coraz silniejsza
potrzeba zmiany formuty dziatania BFG do nowych uw&owa. Ztozyly si¢ na to liczne

czynniki, a w szczegélsoi struktura rynku ustug bankowych, sytuacja makooe®miczna

* D. SchoenmakerThe Future Architecture of the Financial Safety Methe EU materiat na konferengj
“Polska wobec integracji jednolitego rynku finangme w Unii Europejskiej , Warszawa 20 czerwca 2@05d

6.

> W. Baka et allSystemy gwarantowania depozytéw w Polsce swiacie. Dziesi¢ lat Bankowego Funduszu
Gwarancyjnegp PWE, Warszawa 2005; B. Zdanowic2pdstawowe dylematy i kryteria wyboru formuty
systemu gwarantowania depozytowwietle teorii i ddwiadczé miedzynarodowych,Bezpieczny Bank” 2007
Nr1(34).

® W 2005 roku w dniach 13-14 fdziernika odbylog‘ doroczne spotkanie EFDI w Warszawie, ktére skupia
miedzynarodowe instytucje finansowe jak IMF, Bahkiatowy oraz europejskie instytucje gwarantowaBig.

to wyraz uznania dla dziatalém BFG zob. ,Bezpieczny Bank”, Special Edition, \Wzaiwa 2005.



kraju, regulacje, preferowany model biznesowy bankdmowe oczekiwania zagdow
bankow, a take wewrtrzne czynniki wys{pujace w dziatalnéci BFG, np. osigniecia
analityczne.

Aktualna struktura sektora bankowego w Polsce 2eknoju funkcjonujcych bankéw
zdecydowanie odbiega od struktury bankowej w kfajatarej UE. Na poatku procesu
transformacji w Polsce 100% dzialeych bankow byto bankami pstwowymi, a przychody
z dzialalngci gospodarczej byty wynikiem dziatalém krajowych bankéw. W wyniku zmian
uksztattowata si catkowicie inna struktura wtasg@owa i podmiotowa. llustruje to tabela 1,

w ktorej Polska znajdujesiv grupie krajow NMS - 10 .

Tabela 1.Poziom penetracji bankéw transnarodowych w Unii Euopejskiej w %

Rok 2005 Krajowe banki Banki krajow UE Banki pozosatych
krajow
EU - 25 74 18 8
EU - 15 75 17 8
NMS - 10 35 60 5

NMS - nowe kraje przyczone do UE

Zrodto: D. SchoenmakeThe Future Architecture of the Financial Safety Methe EU materiat na konferengj
»Polska wobec integracji jednolitego rynku finansgaev Unii Europejskiéj Warszawa, 20 czerwca 2007,
slajd 5.

Nie ulega te watpliwosci, ze w okresie transformacji po 1990 roku ulegt catlciev
zmianie ukfad regulacyjny zazany z dostosowaniem prawa bankowego i zasad dm@ata
bankéw w stosunku do dyrektyw unijnych. Ponadtolydspojrz€ na instytucje wspierage
funkcjonowanie sektora bankowego, to nie tylko ¢kszyta s¢ ich ilos¢, ale take jakaé
dziatania np.: powstanie Biura Informacji Kredytgw&mieniona jest tale aktualna
struktura dochodow agganych przez banki, spos6b ich generowania, wylsbyrsanie
technologie, jak rownie wewrgtrzne mechanizmy stymulowania rozwoju bankow nga ro
rynku kapitatowego, koncepcja zadzania na rzecz wzrostu waitd rynkowej dla
akcjonariuszy, czy rola zagdzania ryzykiem kredytowym. Kdy z tych wymienionych
czynnikbw mana by szeroko opigsaalenajwazniejsza jest konkluzjaze banki kedq dziata¢
w najblizszych 10-ciu latach w odmiennych uwarunkowaniachnkpwych, a tym samym
oddzialyw& bedq na zadania, funkcje i ostatecgnrole BFG w systemie bezpieoidwa
sektora bankowego.Co wicej, ujawnig si¢ bedzie coraz w wkszym stopniu



niedostosowanie dziataBFG do przysztych warunkow, ktére krotko przedstayw w

nastpnym punkcie.

3. Obszary niedostosowania BFG do przysztych warurdkv

Sformutowaé¢ mozna tez, ze niedostosowanie dziatalniei BFG wynika¢ bedzie z
trzech systemowych elementéw:
a) narodowego charakteru dziataloo BFG, a dominujcego udziatu inwestorow
zagranicznych,
b) potencjalnego konfliktu radzy efektywndcia global bankéw komercyjnych a
konkurencyjnécia krajowego systemu bankowego,
C) potencjalnego konfliktu radzy konkurencyjnécia bankéw komercyjnych a

wzrostem gospodarczym.

ad a)

Dominujacy udziat inwestorow zagranicznych sgownosé wiele cennych korzgi np.
szybsze tempo nadrabiana zalégtowprowadzanie innowacyjnych produktéw, wikeaie
sprawdzonych standardOw pracy, lepsze systemy naatywne, ktére prowadz do wzrostu
konkurencyjnéci i bezpieczastwa sektora bankowego. Jedimalbok pozytywnych efektow
mog ujawni sig odmienne interesy i zagrenia. Na przyktad dotygze finansowania
dziatalngci pomocowej dla bankow zagmnych niewyptacalngia, czy realnej skionrii
do pokrycia kosztéw kryzysu bankowégdZrozumiate,ze banki z wikszym udziatem
kapitatu zagranicznego nie Zainteresowane w finansowaniu dziatdtiopomocowej dla
bankow funkcjonujcych z mniejsa efektywndcia, mapcych wiacicieli krajowych oraz
takim systemem finansowania, ktory nie jest zajeod poziomu generowanego ryzyka.
Zatem pomysty finansowania pomocy tylko bankom dpiélczym, czy ewentualne proby
wsparcia PKO BP SA nie bylyby decyzjami akceptoymanprzez banki komercyjne. Tadk
banki zagraniczne mgje oddzialy i filie w rénych krajach g szczegolnie wrdiwe na ukfad
regulacji krajowej sektora bankowego, gdednym z kluczowych kryteriow wagia na
polski rynek ustug byly korzgi jakie wynikaly z tego tytutu. GINB, ocenigy
systematycznie poziom zagemia bankoéw, zdarzae¢szmieni& radykalnie oceqy ale nie
zawsze jest skionny wystuchargumentaciji zaeddéw bankéw, ktore nie zgadzagic z ta
ocenp. Wymaga to wypracowania nowych kanatow komunikaadiy wprowadzane zmiany

L. Pawlowicz,System bezpieomiwa finansowego w UKwartalnik Nauk o Przedsbiorstwie, 2007 nr 2.



nie byty traktowane jako jednostronne, znaczniesg®i bez uzasadnienia ich wprowadzania,
zwlaszcza w odniesieniu do pracy nadzoru, zmiantesys podatkowego, polityki

zatrudnienia czy systemu szkale

ad b)

Oczekiw& mazna te, ze ujawni s¢ kolizja czy nawet konflikt ngdzy efektywndcia
globalmm bankéw komercyjnych a konkurencyfom krajowego systemu bankowego.
Dokonywane przegia czy fuzje na rynku globalnym mggnegatywnie wplywa na
konkurencyjné¢ krajowego systemu bankowego, zks8zapc poziom koncentracji i
pogarsza jakos¢ ustug. Efekty synergiczne wynikae z fuzji bankédw magby¢ uzyskane
kosztem polskiego sektora bankowego. Nie jesflkmtteoretyczne zageenie, ale przyjcie
przez wioski bank UniCredito niemieckiego banku VHEpowodowato wymuszan
konsolidacg dwéch bankow dziatagych w Polsce PKO SA i banku BPH. Okazalp ts¥,
ze niektére planowane konsekwencje fuzji (pgeiy) byty mocno kontestowane przez palsk
strorg np. w zakresie skali redukcji zatrudnienia.

Jest zastanawige, ze modele biznesowe dziatakod bankéw komercyjnych ulegaj
zmianom i § réznie realizowane przez banki transnarodowe lub di@bap. wdraenie
koncepcji spotecznej odpowiedziaked biznesu. Nie wydaje §i aby wtadze gospodarcze
wykazywaty zainteresowanie tymi zagadnieniami. Pargina to sytuagj jaka ma miejsce
na rynku proszkéw do prania, gdy te same nazwy gmap catkiem inne rodzaje jakoi na

rynku kraju macierzystego i rynku kraju gosawzgo.

ad c)
Potencjalnie jest fe mazliwa kolizja czy konflikt megdzy konkurencyjnécia bankéw
komercyjnych a wzrostem gospodarczym kraju. Dotycry maze m.in. finansowanie
dziatalngci:

» sektorow o niskiej konkurencyjia,

e regionow o niskim poziomie rozwoju gospodarczego,

* wspierania nowej polityki przemystowe,;.

Ze wzgkdu na poziom ryzyka, brak informacji lub komunikacikryty konflikt interesow
moze powodowad sytuacje,ze banki komercyjne nieg¢da zainteresowane tymi projektami
lub firmami. Hipotetycznie zastanawiang,sczy PKO SA bytby cttny w partycypowaniu



finansowania projektu budowy Stadionu Narodoweg&/arszawie w ramach programu Euro
2012.

4, Dotychczasowe scenariusze strategiczne

Okazuje s3, ze formutuje st liczne innowacje w zakresie prowadzenia dziakdno
BFG, szczegolnie po wagjiu Polski do UE. Na uwagzastuguy trzy propozycije:
a) Wi L. Jaworskiedd
b) J. Szambetazyka,
c) B. zdanowskiéf.

ad a)

Dotyczy celéw i narzdzi BFG na bazie dwoch modeli: pierwszy - BFG jdikavidator
bankow bankrutuaicych, drugi - rozszerzajy dziatalnd¢ (model antymonopolowy).
Gloéwne rekomendacije dla BFG:

1) dziat& w interesie polskiej gospodarki narodowej,

2) BFG suwerenny organ,

3) tworzenie funduszu gwarancji depozytéw nie powindbywa si¢ kosztem funduszu
pomocowego,

4) nie mana ogranicz&autosanacji, dopoki nie powstanie instytucja wspgap banki
majace trudngci ptatnicze,

5) utrzymywanie zdyferencjonowanego systemu banigowprzy dziataniu funduszu
pomocowego i rozszerzenia instrumentow (gwaranapeyczki podporadkowane,
zaangaowanie kapitatowe).

ad b)

Propozycja J. Szambélezyka przedstawia BFG jak instytycj minimalizugca
migdzynarodowe ryzyko, rozwa strukturalne i organizacyjne dylematy BFG. Szerok
omawia rozszerzenie zakresu przedmiotowo-podmiajove-G o fundusze inwestycyjne i

instytucje ubezpieczeniowe.

8 Wi. L. JaworskiMiejsce i rola BFG,Bezpieczny Bank” 2005, nr 1(26), s. 57 — 62.

%3 Szambel&czyk, Miejsce i rola BFG w sieci bezpiegatwa systemu finansowego w Polsdgezpieczny
Bank” 2005, nr 1(26), s.72 — 87 oraz J. Szamiuzlgk, The future of the Polish deposit guarantee scheme i
conditions of integration and globalizatipgBezpieczny Bank” 2005, special edition, s. 186~

19 B. ZdanowskaPodstawowe dylematy i kryteria wyboru formuty systeywarantowania depozytéwswietle
teorii i doswiadczeé miedzynarodowych,Bezpieczny Bank” 2007 nr 1, s. 162 — 166

Wi, L. Jaworski, op.cit. s. 62.



Warta dalszej weryfikacji jest sformutowana kongapawizji faz rozwoju systemu
gwarantowania depozytéw. Wyathnia s¢ hastpujace etapy gwarantowania w perspektywie
globalnej:

integracja na poziomie narodowych rynkéw, ekonomécgrupy zgodnie z logik
strategii lizbaskiej,

* integracja systemOw gwarantowania ngisle okre&lonych rynkach lub

wynikajacych z istotnych przeptywéw finansowych (Polska krdina, Turcja —
EV),

* integracja systemow gwarantowania w ukitadzie traretowym.

e powstanie globalnego systemu gwarantowania.
ad c)
B. Zdanowska w kompleksowej pracy doktorskiejsyi@conej BFG, formutuje wprost trzy
scenariusze zmian formuty dziatania BFG:
Scenariusz w krotkim okresiee BFG dziata bez zmian organizacyjnych i wetsanych.
Obowigzuje system RM2, stabilny, minimaliagy ryzyko, ograniczony limit i zakres
gwarancji, prowadzi rozwigte analizy sektora, dokonuje kontroli w bankach ietgmych
pomog.
Scenariusz wsrednim okresie— zmiany w BFG w kierunku wykorzystania zaawansoyeh
rozwiazah RM3.
W tym scenariuszu zakfadagsize zmiany na jednolitym rynku finansowym spowagluy
nasipi rezygnacja z zasady wszasci nhadzoru krajowego. Nowe zmiany mogdotyczy
sytuacji kryzysowych lub dziataldoi transgranicznej. Sugerujeg shykorzystanie instytucji
regwaranta lub gwaranta transgranicznego lub powstadebnego systemu dla bankow
,Zbyt duzych aby up&”. Dla ksztaltu organizacyjnego BFG zmiany te nigalyby
wigkszego znaczenia. Uznaje; $ez, ze regulacje UE magmie¢ wptyw na cechy modeli
zaawansowanych.
Model RM3 jest to zaawansowany system gwarantowamiemalizupcy ryzyko, w ktorym
ograniczony jest limit i zakres gwarancji,estb stosowana jest koasekuracja, stosuje si
zaawansowane metody restrukturyzacji, prowadzivei tym modelu rozwinity system
analizy i monitoringu, instytucja ma uprawnienialparcze i kontrolne, prowadzi doradztwo
dla bankow, stosuje system ex ante, ustala stawkiy&yka i optaty wsfpne dla nowych
cztonkow.

Scenariusz w diugim okresie kluczowe zmiany instytucjonalne.



W tym scenariuszu zaktada; shazliwosé wystpienia dwdch opcji. Jedna opcja scenariusza
to dziatania BFG, ktérego obszarem jest tylko rykedjowy i stosuje gi model RM3 oraz
tworzy sk miejsce dlaswiadczenia ustug gwaranta transgranicznego. Druggaoto
utworzenie jednolitego nadzoru na rynku ustug fswmych wg koncepcjrinancial Services
Authority, instytucji dziatagcej w Wielkiej Brytanii, a BFG bylby &#cia systemu o
ograniczonych funkcjach i zadaniach typu PBO gfacskrzynka ptatnicza) zadanych z

realizacj gwarancji depozytéw.

W mojej ocenie dotychczasowe propozycje, aczkdvirgeresujce i mobilizupce,
nie w petni odpowiadaj wspotczesnym uwarunkowaniom. Po pierwsze, anwjarakter
kosmetyczny i cgstkowy. Po drugie, nie m@jjasno okrélonych celéw, coswiadczy, ze
dotychczas realizowanes s1adal aktualne. Po trzecie, zakladaje wprost, iz integracja
rynku ustug finansowych jest tylko konceptgoretyczn, a fakty pokazuj przeciwne trendy.
Po czwarte, przyjmaj nazbyt optymistyczny scenariusz dostosowania p@Ekn BFG po
pojawieniu s¢ jednoznacznych nowych sygnatéw rynkowych. Pgepinie przyjmuje sido
wiadomaci mazliwosci outsoursowania pewnych funkcji przez BFG, anowadzenia
zblizonej dziatalnéci przez konkurencyjne instytucje krajowe czy ewjskie. Po szOste,

opracowane programy nie majyyraznie sprecyzowanych ram czasowych.

Ogodlny wniosek jaki wynika z prowadzonych do teyyprozwaan sprowadza gido
tego, ze dla BFG kluczowym problemem jest opracowanie nosagofalowej strategii

dziatania na globalnym rynku. Zagadnienia te pagwgkolejnym punkcie tego opracowania.

5. Strategia BFG na globalnym rynku bankowym

W stosunku do okresu 1995-2007 funkcjonowania BRG polskim sektorze
bankowym, rola BFG mi@ by utrzymana, wiksza lub podlegadaleko idcej erozji.
Wydaje s¢, ze utrzymanie ram dziatania BFG do wytyczonych Wwsta BFG z 1994 r.
tworzy istotne zagreenia dla pozycji BFG jako waego ogniwa sieci bezpiecmtwa w
nowym ukladzie integrapego st europejskiego rynku ustug finansowychadstvysuwam
rekomendagj zgodra z wymogami teorii zamglzania, ktora zaleca opracowanie nowej
strategii dla BFG.



Ze wzgkdu na to,ze ani Zarzd BFG, ani sektor bankowy, ani tym bardziej inne
instytucje zainteresowane dziatalom BFG nie wyraaja intencji zbudowania takiej
strategii, to byloby nieracjonalne podejmowanieidakdziataa. Aby BFG byt skuteczni
efektywra instytucp na globalnym rynku bankowym, sprobugie ustosunkowa tylko do
wybranych aspektéw metodycznych tj. kryteriow budaoia scenariuszy. W szczegdioig
jakie powinny by przyszigciowe priorytety (cele), jaki uktad logiczny opracania strategii
(ukton w kierunku uwzgidnienia skali niepewrsgi) i w jaki sposéb dokonywaselekcji

rozpatrywanych wariantow.

W dotychczasowej praktyce funkcjonowania BFG domialopriorytet stabilnéci i
bezpieczéstwa, w tym przede wszystkim ochrona najstabszydpodytariuszy. Do
priorytetow (celdow) dziatania instytucji obok sthimi$ci i bezpieczastwa wana jest take
efektywna¢ i konkurencyjné¢ na poziomie catego sektora. Moim zdaniem, skomoesnie
si¢ w perspektywie najbtszych 10-ciu lat dziataldoi BFG na wzmacnianiu tylko stabilém
I bezpieczéstwa nie jest uzasadnione. Polska jest zbyt malgraczem” na europejskim
rynku ustug bankowych i finansowym, a jeszcze nszign na rynku globalnym. Nie jest:te
w stanie samodzielnie zapewnzadowalajcego poziomu stabildoi i bezpieczastwa,
poniewa decyzje i regulacje rynku znajdugic poza jej kompetencjami i mbwosciami.
Przyjcie priorytetu stabilnii i bezpieczéstwa dzie s¢ tylko cechowa coraz wegkszymi
kosztami i zachodgymi turbulencjami na rynku ustug bankowych. Caeej, osagnicty
poziom stabilnéci w sektorze jest dostatecznie wysoki. Dlategoaang ze najwaniejszym
priorytetem dla BFG powinno Bystymulowanie konkurencyjdoi dla uzyskania stabiloi

krajowego systemu bankowego. llustruje to rysunek 1
Zgodnie z ide tego rysunku, zagzlzanie BFG powinnoaty¢ do wzrostu konkurencyjisoi

krajowego systemu bankowego (lub finansowego),g® jegraniczenia Stanogvipowinny
zadania dotycce efektywnéci i stabilngci sektora bankowego.
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Rys. 1.Strategiczne priorytety BFG

Konkurencyjno$é

Efektywnos¢ sektora

Stabilnosé i bezpieczéstwo

Zrédito: opracowanie wiasne

Zakres zmian uwarunkowasektora bankowego w Polsce wyrikadzie z licznych
zdarzé, ktore trudno jest okéd¢ z wystarczajca dokltadndcia w perspektywie 10 lat. W
zwiazku z tym postuluje si opracowanie strategii w takiej kolegw, aby rozpozna i
przeanalizowa obszary niepewr$gi, a potem w nagpnych krokach opracowaschemat

budowy strategii w zafmosci od rozpoznanego stopnia niepedgity.

Kolejnym wanym aspektem metodycznym, ktéry ma utdtwiybor okrélonych
wariantéw strategicznych jest selekcja na podstawigntyfikacji korzyci netto. Wymaga to
zidentyfikowania korz§ci, kosztow oraz opracowania odpowiednich formwalgorytmow
pozwalajcych na wybor optymalnej strategii dla BFG. Taldesungcie metodyczne
pozwali odej¢ od przyjmowania wariantow strategicznych budowantydko na intuicji i
doswiadczeniu menegkrow.

12 Metody whczenia niepewriei w proces opracowania strategii podejiui.,in. H. Courtney, J. Kirkland, P.
Viguerie, Strategia w warunkach niepewdod ,Harvard Business Review Polska”, siefp2004 oraz A. K.
Kozminski, Zarzzdzanie w warunkach niepewsog Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004.
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